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CONERDBUS Societd per la mabilitd intercomunale 5.p.4.

Premessa

Agli azionizti della societd Conerobus 5.pA,

5l fa presente che il bilancio viene redatto con il postulztn della continuitd zzlendale che presuppone 'ordinario
proseguimento della stessa per almeno 12 mesi, in guanto | contrats di servizio sti pulati con 1a Regione Marche e
con | Comuni affidanti [Ancona, Jesi, Falconara) nel corso del 2016, prevedono 1a scadenza degli affidamenti fino
a subentro dell’eventuale nuove gestore per la cul identificazione non sono ancora stat pubblicati i documenti di
gara che, in ogni caso, $i ritiene non abhia luogo prima del termine del prossimo 2022, Per gli approfondiment in

merito alle ragioni che consentono il mantenimento dei postulato di continuita si rinvia ai paragrafi 4 ¢ 11 della
presente relazione

5i segnala ai sensl dell'art 2364 co che, dovendo predisporre il bilancio consolidato con la controllata ATMA, Iz
societd ha deciso di avvalersi del maggior termine per Iapprovazione del bilznclo portando quindi il termine a
180 glorni dalla chiusura dell'esercizio, termine che in ogni caso sarebbe comunque stato utilizzahile ex-lege a
seguito dell'emergenza COVID.

La gestione si chiude con un risultato ante-imposte di € 192530 [contro € 20.906 registrati lo scorso anno] al
nerzo di ammortament e svalutazioni per complessivi € 3.441.277 (contro un valore di € 4029960 del
precedente esercizio). Nel complesso la differenza tra valore e cost della produzione risulta positiva per €
367.389 cantro un valore di € 267.5%4 registrato lo scorso esercizio,

5i rappresenta che, |l risultato di esercizio ¢ significativamente influenzato, come dettagliatamente 1llustraes
della Nota Integrativa, dai seguenti elementi:

* laSocleth sl & avvalsa della faceltd di sespendere le quote di ammortamento relative allesercizio 2020
prevista dall'articole 60, commi dal 7-bis al 7- guinguies del Decreto Legge 10472020 {convertits dalla
legge 126/2020), rapportandoe detta sospensione alla minore percorrenza registrata nel 2020 rispetto
alla percorrenza media normale registrata negli anni precedenti, al fine di faverive una rappresentazions
economico-patrimeoniale dell'impresa pill consona al suo reale valore e mitigando in questa manlera
leffetto negative causate del Covid-19; l'effetto sul risultato di esercizio ¢ sul patrimeonio netto della
Societd derivante dalla deroga In esame & pari a netti € 411.499, determinati come differensa tra
Vimporta delle quote di ammortamento sospese (€ 577.380) e I'importo delle impaste differite stanziate
in bitancio (€ 165.881)

« nell’esercizio 2020 sono statl rilevati per competenza contributi di esercizio, di natura straordinaria ed
emergenziale, pari ad € 3.086.179, a ristoro dei mancati ricavl realizzati ¢ dei maggiori costi sostenut a
cauga dell’smergenza sanitaria derivante dalla di Fusione del virus SARS-CoV-2,

L'esercizic 2020 sl Inserisce in uno scenario locale e globale senza precedenti nella storia La pandemia
sviluppatasi all'inizio dello scorso anno ¢ |a conseguente emergenza sanitaria, tuttora in corso, hanno stravalto il
sistema soclale ed economice in tutto il monde, modificando e penalizzando in particolare il settore del trasporto
pubblico locale,

L'Azienda e stata chiamata ad assumere un ruolo di assoluta centralith nella realta che, con continui camblament
anche a livelle nermative, 51 & venuta a creare, con una mohilita basata su nuovi e inaspettati paradigmi. L'Italia &
stato [l prime paese dopo la Cina ad essere colpito dalla pandemiz; Conerohus ha reagito con immediatezza al
nuovo contesto, mettendo in atto risposte concrete alle mutate necessitd fin dalla primissima fase
dell'emergenza.

La nostra Societd ha quindi dovuto applicare le disposizioni legisiative, contenute nei vari DPCM governativi e
nelle Ordinanze Regionali, che, a pardre dal mese di marzo 2020, si sono via via succeduti e che si sono
concretizzati inizialmente con una drastica limitazione delle percorrenze chilometriche di trasporto pubblico da
erngare all'utenza, per poi, molto gradualmente, riaumentarle sing a tornare al servizio normalmente
programmato nella seconda meta del mese di giugno 2020,

Nel primo perlode di applicazione delle limitazioni introdotte dall'Ordinanza Regionale, iniziato i 16 marzo
2020, rizpetto al volume di servizio normalmente programmato ha determinatn che:

B
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CONEROBUS Societd per la mobilits intercamunale Ep.A,

] il servizio extraurbano svolte dalla nostra societd & stato ridotin di olere il 62.6%:

. il servizio urbano di Ancona & stato ridotto del 630,

Di seguito uno schema riepilogativo riportante le percorrenze chilsmetriche erogate nel 2020, rispetto a quelle

dichlarate nel Report annuale 2019, un anno in cui i1 servizio = & svoltn régelarmente & pud guindi
rapprezentare un anno standard:

Percorrenze chilometriche dichiarate nei Report annuali 2019 e 2020

Servizi Km 2019 ' Km 2020 Differenza km | % di riduzione
Servizio urbano Ancona 3.730.382 42 3Z60.113.40 470,269,002 =1 2,6%
Servizio urbarno Jesi 53171767 | 42538906 |- 10632861 -20,0%
Servizio urhana Falconara B5.195,53 #0. 75065 - 4.444,3'.'-;" | -5, 205 N
Quota Conerabus - Servizio extraurbano | 423879555 | 352481445 |- T139BL10 |  -168%

Le misure atte al contenimento della diffusions del contagio non hanno riguardato solo una lmitazione dells
percorrenze chilometriche del TPL erogato, ma hanno avuto ripercussiond ancha in alte ambiti:

*  sono state percenlualmente ridotte fe capacitd di carlco degli autobus (da un minimo del 50 ad un
massimo del 30%):

= nel periodo 23 marzo - 27 giugne 2020, & stato attivate il Fondo Bilaterale ove collocare Je eccedenze di
risorse umane che 5i sono venute a determinare (5537 giornate di adesione al Fondo Bilaterale Erpgate
solo nel settore Movimento];

= s0no state sospese le attivith di verifica dei titoli di viaggio e di vendita de titoli di viaggio a hords da
parte del personale conducente;

¢ intermini di servizi aggiuntivi, sono state attivate le figure degli Steward da collocare nelle principali
fermate della rete od a bordo degli autobus, al fine di vigilare sul rispetto delle norme contro il contagio
¢ per effettuare il monitoraggio dei presentl a bordo, stante le limitazioni sulle capacitd di carico (306
glarnate lavorative aggiuntive nel servizio urbano di Ancona; 295 gicrnate lavorative agziuntive nel
servizio extraurbanc];

*  sono state effettuate 170 ore lavorative aggiuntive per il controlla del rispetto delle norme anti contagio
nell'impianto degli Ascensori del Passetto (servizio urbano di finconal;

* persopperire ad eventuali carénze di mobilita pubblica a seguito delle riduzioni del servizio di Erasporto
applicate, nel servizio urbane di Ancona sono state introdotte 104 giornate lavorative di Riserve
aggiuntive a caldo, per effettuare eventuali servizi a chiamata; nel servizio extraurbano le giornate
lavorative di Riserve aggiuntive a caldo sono state 103;

« per la pulizia, sanificazione ed igienizzazione degll autobus nel servizio extraurbano sono state
introdotte 50 giornate lavorative aggiuntive;

« per il potenziamento delle informazion! da fornire all'utenza presso §l Centralino aziendale, sono state
swvolte 23 giornate lavorative aggiuntve,

Fondamentali sono stati il senso di responsabilita e la professionalit di tutti gli addettl, di ogni settore e livello
aziendale, che hanno garantito ¢ garantiscono oggl una nuova mobilita in sicurezza per gli utenti e 1 dipendenti,
attraverso la riorganizzazione dei processi operativi e delle madalits di lavero, con investiments e oner sosbanuti
per | processi di sanificazione di tuttl | luoghi, I'assistenza ai passeggeri e per 1a gestiona & (1 controllo dei flussl.

Ancor pit di prima. il trasporto pubblico locale ha svolte una fanzione anche sociale, operande a servizio della

collettivita e come elemento di inclusione territorizle, oltre che a garanzia di chi ha dovuto operare |n prima
limea,
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CONERDBLUS Societd per la mobilits intercomunale Lp.A

! risultati economico-finanziari defla Societd sono ampiamente descritti nella presente relazione sulla gestione e

riflettono evidentemente gli impatti della pandemia sullo scenario globale di settore e sull'operatvitd del 2020
della Societa

Le cause di questa situazione sono molteplici: sui ricavi 11 contratto di servizio non beneficta dell'adeguamento
Inflattive da quattro anni, ovvero dal 2018; le fonti di ricave derivanti dallz bigliettazione sono drasticamente
calate e le fonti ancillari sono venute meno, come nel caso della locazione degli spazi commerciali e pubblicitari.
Sul fronte dei costi, Conerobus ha affrontato maggiori spese oltreché per sanificazion, anche per la gestione del

distanziamento sociale, materiale di protezione individuale, screening periodici per | dipendenti e gestions dells
Comnicazione.

1. La situazione del Settore
Quadro macroeconomico

L'attivitd economica mondiale nel 2020 ¢ stata pesantemente condizionata dall’'emergenza sanitaria da COVID-
19. Le misure di contenimento (c.d. Yockdown *) adottate hanno dato lupgo a significativi shockdal lato dell'offerts
AgEregata € a seguire della domanda, in particolare rel primo semestre. Dopo un recupers nef mesi estivi, la
recrudescenza della pandemia verificatasi ad inkzio autunno ha ulteriormente rallentato 'attivitd economica
globale, in particolare nelle economie sviluppate, L'avvio della campagna di vaccinazione su larga scala ha iniziato
a mostrare effetti positivi sulle prospettive di medio-lungo termine, anche se i termpi della ripresa rimangons
incerti.

Mell'ultima parte del 2020, k ripresa dell'attivitd economica & stata significativa, prozeguendo nel prime trimestre
2021, ancorché in maniera non omogenea. Secondo elaborazioni Bankitalia, in esito alla contrazione della
domanda aggregata, ai minori scambi collegati con le catene di fornitura globali, nonché alla interruzicne del
fussi turistici, il commercio mondiale ha segnato una contrazione complessiva per (1 Z0Z0 intorno & 9%, per
registrare, a partire dall'inizio del 2021, una inversione di tendenza che secondo stime delllstituta, dovrebhe
riportare la crescita complessiva del commercio mondiale 2 livelli pre-pandemia entrola fine dell*anno.

Le principali Banche Centrali hanne confermato, alla fine del 2020 & nel primo trimestre 2021, il protrarsi delle
misure accomedanti in atto, implementandole ulteriormante per garantire condizioni difinanziamento fverevoll
a concorrenza del periode di crisi collegato alla pandemia. Al contempo il Consiglio Europeo ha approvato il
bilancie della UE 2021-2027 & gli strumenti destinati alla ripresa (SURE e NGEL.

Le prospettive di ritorno alla normalith restano dipendenti dalle politiche economiche e5pansive, sia moenetarie
the fiscali: le previsioni FM] rese pubbliche a inkzio aprile 2021 indicano una espansione attesa del 5% nell'anno
corrente per il prodotto globale {con un incremento dello 0,5% rispetto alle proiezioni di dicembre] puntando a
superare i livelll antecedenti la pandemia entro |a fine del 2021, a fronte di incessante supporto monetario & di
una campagna vaccinale di successo e su larga scala .
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Nell'Eurozona, dopo una perdita complessiva pari al 15% per la prima meta dell‘anno, il PIL dell'ares & risalito
nel terzo trimestre del 125% (dati Eurostat) per poi indebolirsi ulteriormente nell'ulima parte del 2020 in
seguite alla ripresa dei contagi e all'introduzione di ulterior misure di contenimento.

Le stime elaborate in dicembre 2020 dalle banche centrali dell'Eurosistema, prefigurano una diminuzionedel
PIL dell'area del 7,3% per it 2020, per risalire del 3.6% nel 2021 e del 4.2% e 2,1% nel 2022 & 2073,

Le aspettative di inflazione, pur rimanendo su valori contenuti, sono cresciute su tott gli orfzzonti temporall,
come desumibile dai livelll impliciti nei contratt c.d. "infletion swap” rilevati alla fine dal primo trimestre 2021,
(1.1% e 1,3% su orizzonti a 2 e 5 anni), recaperando le significative flessioni registrate nelle rilevazioni di fine
anng 2020, L'Ttalia ha seguito i trend globall, mettendo a segno una crescita nel pericdo estive del 2020,
mastrande confortanti capacits di recupero del sistema economico interno, tornato & contrarsi nell'ultimo
trimestre dell’anne in esito alle nuove misure di contenimentn delle attivita = della mohilit personale, pur
meno stringent di quanto attuate in primavera. Mel terzo trimestre 2020, secondo datl ISTAT, il PIL &
aumentato del 15,9%, dopo una discesa del 5,5% e del 13%nel primo e secondo trimestre rispettivamente,
Sempre secondo 1STAT, Ia flessione del PIL nell'ultimo trimestre 2020 si attesterebbe intorno al -3,5%. Seconda
gl scenart diffusi 2 marzo 2021 dagli organismi internazionali (FM1, OCSE], il PIL crescerebbe nell'snno a tassi
intorno al 45, trainato dalla ripresa globale attesa nella seconda parte del 2021, fattorizzando In talj stirne, altre

al successo della campagna vaccinale, anche un utilizzo efficace dei fondi europel resi disponibill dal Recovery
Fuam.

Le ripetute flessioni congiunturali verificatesi in primavera ed inizio estate 2020, hanno EEnerato un tasso di
occupazione a fine anno pid basso di cirea 1'1,7% di quello registrato nello stesso periodo del 2019, 11 tasso di
disoceupazione per I'inters anno & salito al 9% e tra i giovani al 29,75,

l1seftore del Trasporto Pubblico Locale

Mel 2020, 1] settore del TPL £ stato fortemente penalizzato dall'emergenza sanitaria  livello mondiale. A livello
nazionale, sl sono verificati cali defla domanda fino al $0% rispetto all'anno precedente, quale conseguenza
della scelta degll wtenti di far uso di altre modalith di trasporto a discapito dei servizi di trasporto pubblico.

Lon I'adozione in data & marzo del primo lsckdown, che vedeva coinvolte I'area della Regione Lombardia e altre
L+ Provincie italiane, ha avuto Inizio un periodo di limitazioni via via estese all'inters territorio nazionale. |1
divieti agli spostamenti, introdotti tramite queste misure, hanno provocato nal settore del trasport una forte
contrazione della domanda con valori che hanne raggiunto punte del 95%. Con Piniziodella Fase 2, caratterizzats
da un allentamento delle misure di contenimento, iz domanda ha ripreso lentamente a crescere, portandosi, eon
ia rlapertura di ulteriori attivitd economiche, a valori prossimi al 25/30% di quelli registratl 'anne precedente.
Con l'ulteriore abbattimento delle restrizioni, la domanda, a livello medio nazionale, ha raggiunto quote
deli'ordine del 35/40% dei livell pre-COVID-19. 1l riavvio delle attivits didattiche a sattembre ha
temporaneamente consentito di raggiungere Il 50/60% dei passegger| rasporiati rispetto alio stesso periodo
pre-pandemia, ma, nel mese di ottobre, il Paese & stato colpito dalla cosiddetta "Seconda Ondata”, un aumento
esponenziale dei contagi che ha spinto (| Governo a imporre nuovi divieti ¢ limitazioni sfoctat 2 nevermbre con 1a
relntroduziene del limite alla capienza sul mezzi del 50%. Questo nuove periedo di restrizioni ¢ limitazione
degli spostamenti ancorauna volta ha colpito un settore gia provato dalle perdite della "Prima Ondata”, con
ovvie ripercussioni in termini di una forte contrazione della domanda e dei ricavl a fronte di un aumento della
complessitioperativa.

Gli Entl ¢ le axiende di trasporto hanno dovuto velocemente rlorganizzare | servizi, in linea con e prescrizioni
del Governo [aliano, dovendo far fronte, da un lato, a complesse applicazioni delle direttive povernative, dall'altro
alla necessita di mantenere [ servizio pur in presenza di una notevole diminuzione della domanda di trasporto,
Mantenere operativo il trasporto pubblico =i & rivelato comungue fondamentale per garantire § collegamenti
per i lavoratori essenziall e per tutti quei lavoratori che non hanno potuto interrompers le loro attivits durante la
erist, Tutti i collegament verso ospedali e sorurture sanitarie e di cura sono stati sempre garantiti, riducendo al
contempo il servizio e la frequenza su altre linee meno essenziali, In Italia un settore, che nel periodo pre-
pandemia spostava oltre 14 miliond di persone al giorne, per un totale complessivo annoo di quasi 5.4 miliardi
di passeggeri, ha dovuto affrontare improvvisamente una perdita di quasi 400 milioni di viaggi al mese [-900%

dei passeggeril.

==
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CONEROBUS Societd per la mabiiita intercomunale §.p A,

Come intuibile, la contrazione che ha interessato la domanda <f & ripercossa direttamente anche sugli introiti da
tariffa provocando ingenti perdite di fatturato pet i varl operatori del settore; con perdite anche del 900% nel
mese di aprile e le ulterjori contrazioni degli ultimi mesi dell'anno, le minor entrateper 'anno 2020 s attestano
a circa 2 miliardi di euro, Tale drammatica situazione ha necessariamente implicato la riforma dei criterd del
finanziamento che fo Stato concede annualmente alle Regioni, nonchéha velocizato lintroduzione di misure di
sostegno di setzore, sia per i gestori dei servizl, che per ghi entl locali & gli utenti, E stato approvato il Plane
Nazignale Strategice della mobilita sostenibile e sone stati concessi ulterior finanziamenti agli entl locali per il
rinnovo del parco mezzl. Altri fondi, deputat alle stesse finalith, sone attest nell'ambito del Recovrery Fund.,

U mercato delle materie prime

| prezzi dei prodotti petroliferi hanno mostrato una significativa volatilita nel corso dell'anno, In segoito al
marcati ribassi nel corso del primo trimestre, sia a causa della diminuzione della domanda Aggregats
conseguente al lockdown, che al mancato accordo nell'incontro dei Paesi "OPEC+" di inizio marzo 2020,
successivaments ¢ in particolare in autunno, | corsi sono salit, riportandosi su valor intorno ai S0 USD al barile,
sospint dalla diffusione dei vaccini, dalla sostanziale tenuta della domanda asiatica, nonché dalla rimozione
dellincertezza correlata all'esito delle elezioni negli Stati Uniti. Verso fine anno | prezzizong stati ulteriormente
condizionati in modo positivo dalle declsioni dei paesl "OPEC+" relative ad un pin graduale ripristing della
produziene da gennaio 2021, Insieme all'annuncio dei nuovi programmi distimolo fiscale negti Stati Unit.

L'evoluzione della pandemia nel prossimi mesi condizlonerd I'andamento della domanda.
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2. L'andamento della societa

Il 2020 non ha registrato variazioni di scenario In relazione all'lter di emissione del hando di Eara per
laffidamento dei servizi di TPL da parte dell’'Ente Regione Marche. la Societ ha redatto il piano industriale del
periodo 2019 2024 in una situazione di scenario pre-covid .

Pur in presenza dell'immissione in esercizio di nuovi mezzi, come fo scorso anno si registra un rilevante volume
di costi di manutenzione, capitalizzati per € 608.016 rispetto ai € 1.070.819 del precedente esercizin,
conseguenti gli interventi indispensabili per il mantenimento in esercizio della flota e degll altd cespid
axiendali,

L'operazione di rinnove del parco mezi @ proseguita attraverso Facguisto di 11 bus urbani & di 4 bus
extraurbani consegnati nel 2020

Al hine di sostenere la liquidita aziendale nel corso del 2020 (8.09:2020] & stato sottoscritto un finanziamento in
pool con ICCREA, BCC Fano, BCC Recanad e Colmurano, Banca di Filottrano, BCC Pergola e Corinalde
dell'importo in linea capitale di € 5.000.000 che prevede un periodo di preammortamento fino al 30.09.2023 ed
il rimborse in n. 12 rate trimestrall posticipate comprensive di quota capitale ed interessi, di cui la prima
scadente il 30.0%,.2023 ¢ I"uitima il 30.06.2026. 1] suddetto finanziamentn usufruisce della garanzia del Fondo di
Garanzia per le Piccole & Medie Imprese, al sensi della L 2371271996, art 2, n. 662, comma 100, lett. A) ¢
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successive modifiche e Integrazioni, per la quale la Societs & stats ammessa al beneficio della garanzia diretta,
per un importo pari al 90,000 del capitale muteato,

Mel corso del 2020, a causa deghl eventi straordinari determinad dall"emergenza sanitaria, i ricawl derivant dalla
vendita di abbonamenti, biglietd ¢ dei titoli integrati ferro\gomma hanno registrato una riduzions di circa 4
€/Mio rispetto all'esercizio precedente, par, in termini percentuali ad una riduzione dal 40,14%, mentre | ficad
da prestazioni di servizi di noleggio si sono sostanzialmente azzerali, con una riduzione complessiva del i ficav
delle prestazioni, considerate anche la conseguente riduzione delle integrazioni tariffarie, di 4,2€/Mio, pari, in
Eermini percentualt ad una riducione del #8559,

In significativa contrazione anche le capitalizzazioni per onerl di manutenzione straordinaria [-463 mila) mentre
e gli alerl ricawi @ proventt ridottisi di circa 350 mila eurg,

Ua evidenziare, per contro, il significativo aumento della voce dei contributi in conto esercizio, che ha baneficlato
della contribuzione straordinaria di circa 3 €/Mio finalizzata a ristorare I3 Societd det minori ricavi e del
maggior! costi insorgenti dall'emergenza sanitaria, Di seguito viene esposta la composizione analitica delia voce

in esame.

Esercizio | Eserdixio in Vartadons Variazione
precedente oorso B
Bonus [awestimens 2020 il 3545 3545
Contributi di psercizio ] Ji0d6.179 1086179
ContriStato scont.fisc.Gasollo 440,732 297,523 -143.209
Contrib. CCNL Autnferrodr, 2.978.242 2760.034 -214.208
Contrit. Oner di malatta IiosT 33,900 -37
(.ta annua Ctr.cfinvest,/Autob/Fileh 1724063 | 1427823 206,240
_(_Zl_iafnnua Crr.cfimvest. Aliri cespiti 417.473 35.073 12,400
Contribut] di esercizio S224.447 | 7644077 | 2.419.630 46,3% |

sul phano dei costi il conto economico dell’esercizio 2020 registra un generalizzato calo del costi operativi,
diretta conseguenza della minor operativitd della Societa

Per guanto concerne | carburanti, al risparmio direttamente collegabile alla minore percorrenza si deve
aggiungere il beneficio derivante dalla variazione del mix di carburanti consumat conseguente alla sostituzione
di bus allmentati a gasolio con bus alimentati a metano, a cul sl somma, poi, il sensibile calo dei prezzl dei
prodott petroliferd.

Con riferimento invecs la consistente riduzione del costo del personale, ridottosi di cirea 2.1 £/ Min, la riduzione
¢ diretta conseguent al ricorso agli ammortizzatori sociali (F15) e alla massimizzazione dall'utilizza concordato
di Ferie e permessi.

Il rinnovo del parco mezzl & stato foriero anche di una riduzione dei costl per servizi di manutenzione, in forte
riduzione in quanto i nuovi bus beneficiany ancora tuttd del periodi di garanzia nonché conseguente alla minore
pErcorrenza reglstrata nel 20200

Per quanto attiene alle politiche di gestiene della qualita 5| segnala come la Secietd abbia ottenuto il rinnovo
delia certificazione 150 39001 (sicurezza stradale).

3. I risultati dell’esercizio 2020 - Le attivita della societa

Il Bilancio 4l 31.12.2020 si chiude con un utile di € 121.360.

N EATRIMONIO NETTO =i attesta a £ 9.466.819,

L
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ALl VALORE DELLA PRODUZIONE ammonta ad € 30.985.407 con una contrazione di € 4,547,391 come sotto

rappresentato:
Descrizions Esercizio Ezercizio Seost. Var. ]
in corso procedente assolnbo 5 #u Tot.
Al W DELLA PROD NE
A 1) Ricawi delle vendite & prestazioni
Al Ricavi delle vendite BOTBTOR| 10278.148(- 4.198.352 40,85 19,63
bj Ricawi delle prestaziond
Corrispetiivl da contratte di servizio 15037861 15227.785]- 189.934 L,25 48, 53
Corrispettivi da prestazioni varie 498 450 1.BB8.051|- 1.368.50] 74,38 1,6
Totale Ricavi delle prestazioni 15,534,321 | 17.092.846 | - 1.858 535 |- 0,12 50,13
Totale A1) Ricavi delle vendite ¢ prest. 21614117 | 27.270,994 |- 5.7E6.877 |- 2L03 69,76
A 4] Incrementi di immobilizzazioni
Epese 4 manutenzome da capitalizzane GOREO18 1.070.818| - 462.803 43,22 1,96
Totale A.4) Incrementi di immobliiizzasioni GO8.016 LOTOD.ELS |- 453803 |- 43,232 1,96
A, 5] Altri ricavi e proventi, df cul
Contributi di essrcizio T 844 077 5224 448 2419629 46,31 2467
Alrrl rleavi @ proventd 1.118.187 1.965 83T - B4T. 340 | - 43,09 361
Totale A.5) Altrd Ricavi ¢ proventi 8,763,274 T 190,985 1.572.289 21,86 28.28
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 30.985.407 | 35.632.798 |- 4.647.301 |- 13,04 i L ]

Per quanto riguarda l'andamento dei Ricavi delle vendite da titoli di viaggio TPL si sepnala la rilevantissima
contraziene, derivante dal crollo delle vendite dei titoli di viaggio e degli abbonamenti, nonché degli altri servizi

ACCessnr,

L'andamento della voce in commento é illustrato nel dettaglio che segue:

= VOCE

GEOI0001 Biglietti fServizia urbana
BEII0005 Biglietti/Servizio extraurbano
GEI0010 Maggiorazione Biglierti

BSOS Abbonamenti/Servizio urkano
BE010020 Abbonamenti/Servizio extraurbano
BS010025 Collegamenta parcheggi

G501 VENDITE DA T.P.L/ATMA

6502 INTEGRAZ.ED AGEVOLAZ TARIFFARIE ATMA

E510 VENDITE SERV. TURISTICI CONERDBLS

2019 2020 oy, | bwrs
- B32TETI |- L2ET.O4Z | 1035231 -44,57%
= 1.264.504 |- TO4.082 =T e 44, 32%
- Ra.941 |- 40734 AL 207 -47 62%
- 3.935.251 |- 2.624.013 | 1311 738 -33 378
= RERLSE |- L2VLILO | 1003 444 m
- T5.000 |- 42000 33000 -44.00%
- S.986.523 |- EOTR260 | 4008563 40 14%
- 224.394 |- Rh.603 124791  -B561%
. 66,531 |- 1.833 G4.998 m

Lome esposto nella tabella successiva, che illustra nel dettaglio del Ricavi delle Prestazioni, | ricavi da prestazion
di servizio i riducono complessivamente dell’'l,1% rispetto all'esercizio precedente, mentre § ricavi da naleggio
si azzerano sostanziaimente nel 2020 in considerazione del fatto che I servizio & stato effettuato pressoché

ezclusivamente nei mesi di gennalo e febbraio.

|
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i VOLE |

218 I0Z0 TEFF. DEFF%
5501 CORRISP.DWA CONTRATT] DI SERVIZIO0S A TR - §5. 087 865 |- 15,017 861 170004 -1,17%
GGl CORRISP FRESTAZ WARIESATMA SERVICE AT.502 |- 104487 |- EEoEe | 119.00%
G504 CORRISP PRESTAZ VARIE CONERDBUS L8 RAE |- B ] BosEy | -aas1%
6506 CORRISP. PER NOLEGGIO E F.LINEA |- tamLess - 96170 | 12848m0 | g5 72%
50T CORRISP. PER SERVIZ] TURISTIC) E2.9%0 |- B4.004 |- 1754 _z:_ﬁf
6609 CORRISP SEAV SCOLASTICO - 102293 |- 49918| 52378 | .53 0%

Per quants attiene all'andamento deglhi Altri ricavi e proventi I'esercizio 2020 evidenzia una contrazione spisgata

principalmente dall'assenza di penalitd addebitate a fornitori che nellesercizio precedente influenzavano
significativamente [a voce in commento.

| VOCE | 2019 | 2020 | DwF. | DIFR |
SOPRANVENIENZE ATTIVE ORDINARIE & INSLISSISTENZE PASSIVE = 170111 |- 130,366 30,845 =12, 42%
Ripreszadi valore Bi- ROOD(- 1Em| IR ER%
Penalita” & Fomitor 115418 |- @50 | 115 168 -84, Ta%
Wendita Fneumatic - GO.TEE |- 36621 | 34147 55,153
Congliazioni dlpenderiti | X E e —

e S

B) | CO5TI DELLA PRODUZIONE

s0n0 risultati pari a € 30.618.017 con una riduzione di £ 4.747.188 rispetto
al 2019 (circa 13.42 %).

Descrislone Esercizio Esercizo Scost. War. =
in corss precedente Assolute o su Tat,

COSTI DELLA FRODUZIONE

B, &) Per materie prime, sussidiarie, di consumo| 3.772.443 |  5.279.555 1.507.113 28.55 12,33
E T Per serviz 4 543 618 3409951 |- #816.133 14,42 15,82
B 8) Per godimento beri di tera 244, 066 218,661 35.405 11.62 0,80
B. % Spese di personale 17615945 | 19698450 |- 2.082.705 05T 57.53
B 10) Ammortament ¢ svalutasoni 3,441,277 4029, 50 oa8.683 14,61 1E.25
B.11) Variasmoni delle rimanensze S5k, 500G 3913 103,419 | -2.642.96 | - (.32
B. 12} Accantopnament per rischi 376.201 276201 L.23
B.14 Onerd diversi di gestione 423,773 474,515 |- 50.742 [ - 10,89 1,38
TOT, COSTI DELLA PRODUZIONE AD.618.017 | 35.365205 |- 4.747.188 |- 13,42 Livy e

Per quanto riguarda i costl per materie prime, sussidiarie e di consumo il decremento (- € 1,5 milioni mila circa)
@ splegato in via principale dal minor consumo di carburante {conseguenza diretta della minor percorrenza) e
dal calo del prezzo medio dei prodotti petroliferi.

Al suddetti fattori si deve aggiungere la riduzione del costo di acquisto di carburanti generata dalla sostituzione
dei mezzi alimentati a Gasolio con mezzi alimentati a Gas naturale sul bacing di Ancona,

| costi per servizi registrano complessivamente un decremento del 14,42 % causato principalmente dalla
riduzione dei cost per manutenzionl, ridottisi di circa 165 mila euro, dei costi per il service dei pneamatici,
ridottosi di circa 90 mila euro, delle utenze e consumi energeticd, ridottisi di circa 70 mila euro. dei costi pier
incarichi direzionali e consulenze, ridottisi di circa 93 mila euro, def costi per assicurazioni, ridottisi per cinca
1B7 mila eurg e del costl per aggi ridottisi di dirca 147 mila suro,

N

o il —
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La riduzione del costo del personale & diretta conseguenza, come meglio specilicato nel successivo paragrafo
della presente relazione, del ricorso agll ammortizzatori seciali (FI5) ed alla massimizzazione dell'utilizzo,
concordato con [e rappresentanze sindacali, di ferie e permessi, nonché al minor ricorso 3 lavoro strasedinario.

4- RISCHI ED INCERTEZZE

La complessita dei processi gestionall, nonché le evoluzioni del contestn normativio, operative @ finanziario di
riferimento, sono pggetto di costante monitoraggio da parte di Conerobus con la finalitd di fornire agli organi
sociali e al management tutti gl strumenti necessarl per una corretta valutazione dei rischi connessi & per
favorire I'elaborazione dei relativi piani di azione.

La contrazione dei flussi di cassa, cavsata dalla situazione di ernergenza sanitaria, @ Pincertezza sull'evoluzione
dei voluml e delle modalita di gestione della domanda di trasporto pora necessariamente a dover segnalar un
fattore di incertezza gestionale, che ha caratterizzato V'esercizio passato e continnerd a caratterizzars Tanno
2021, a fronte del quale ¢ da evidenziare che gli organl governativi centrali e regionall hanno gia assunto
Iniziative ed impegni finalizzati a garantire ] mantenimento degll equilibri economico finanziari degli operatori
del seftore,

[l protrarsi anche nel 2021 della situazione di emergenza sanitaria si traduce, infatt, come Eld accadutn
nellesercizio 2020, in una significativa contrazione dei ricavi con conseguenti negativi effettl sul cash fow
operativo. Nei primi 4 mesi del 2021 i ricavi da vendita di titoli di viaggio confermana la contrazione, Fispetto
alla media del medesimo periodo degli anni pre-Covid 2018 ¢ 2019 dell'ordine di 1.27 Eura/Mio, pari, in termini
percentuall, a circa il 47%, con evidenti ricadute sulla situazione finanziaria aziendale, considerando la necessits
di mantenere gli standard del servizio di TPL secendo gli originari contratti.

A fronte di tale situazione [comune a tutto 1 settore del TFL] & da evidenziare che gli organi governativi centrali
& regionali hanno gia assunto per il 2020 iniziadve ed impegni finalizzati a garantire [| mantenimento degli
equilibri economico finanziari degli operatori del settore; con stanziamento di appositi fondl di ristoro [come
rilevati nel presente bilancin); s ritiene, pertanto, che anche per I'esercizio 2021 possano essere a breve adottati
gli opportuni provvedimenti di ristoro e sostegno per lintero settore del TPL particolarmerte colpito dagli effetti
della pandemia.

Nel contesto di incerterza derivante dall'emergenza COVID-1%, Conerobus ha reagito immediatamente al nuovo
scenario ¢ ha planificato una risposta alle nuove necessita fin dalla primissima fase dell’'emergenza.

L'organo amministrativo ha predisposto un piano pestionale ed sconomico finanziasio per esercizio 2021 da cui
si evince che gli effetti derivant dzll'emergenza sanitarla in corso saranno sicuramente rilevantl anche
nell'esercizio 2021.

Dal punto df vista gestionale 1a Socetd ha modificato i propri piani di servizio al fine di contenere, alla luce defle
mutate esigenze di contesto, i cost operativi derlvant dall’effettuazione del servizio di TPL

Sotto il profilo finanziario stati medificati, invecs, tutti | termini di pagamento dei principall fornitori e sono state
attivate delle nuove linee di credite al fine di sostenere la liquiditd aziendale. La Societh, Inoltre, potra
ragionevolmente disporre delle somme iscritte nel bilancle In commento ta | credit verso lo Statn, per
contribut richiestl a fronte dei maggior costl legati agli oneri di malattia & pari a complessivi € 1.319.344, di cui
€ 247,948 gia incassad nel corso del mese di gennalo 2021, con previsione di incasso del residuo importo, per
effetto delle risorse introdotte dall'art 2010, comma 5 quater della Legge 17 luglio 2020, n, 77 di conversione del
DL 19 mapmio 2020, n. 34 entro l'anno 2021,

E' comunque essenziale che, anche per il 2021, siano riconosciuti ristori e contributi da parte statale e regionale,
a sostegno dell'equilibrio economico ¢ finanziario, non sale di Conerobus, ma di tutte e aziende del settore. Si
ritiens poi epportuna ed auspicabile, stante, comungue, la riduzione dei ricavi, una revisione dei contratti di
servizio in termind di tratte e di ricavi/km, una razionalizzazione del turni e della forza lavoro e, non da ultimo, 11
rafforzamento delle ordinarie azioni volte al controllo dell'evasione nell'acquisto dei titoli di viaggio.

Sulla base del piano gestionale, economico © finanzlario predisposto per I'esercizio 2021 =i ritiens che, per

quanto gli effetti derivanti dall'emergenza sanitaria In corso sono ¢ saranno sicuramente rilevantl anche
nell'esercizio 2021, 1l ritorne ad una relativa normaliti della situazione sanitaria, per quanto lento o progressivo

R
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nel tempo, con conseguente ritorng ad un normale com portaments dell'utenza in relazione all'utilizo dei serviz
di TPL, i provvedimenti organizzativi assunti dalla Societs al fine di contenere | costi aperativi, unitamente alia
continuitd dell’accesso al eredito bancario assicurata da parte dei principali stitut di credito di riferiments,
consentiranno alla Societd di assolvere tempestivamente agli impegni assunt nel prevedibile futuro ed in
particolare nei prossimi 12 mesi.

Gli amministrator], pertanto, anche sulla base dei risultad di tale hilancic di previzions predisposto dalla Societa,
oggetto di continuo monitoraggio v aggiornamento, hanno valutato la sussistenza della continuitd azlendale &,
seppur nell'incertezza determinata dall'attuale contesto locale; nazionale »d internazionake, ritengono che non
sia pregiudicata la capacita della Societh di continuare ad operare come un'entity in funzionamento.

ACCANTONAMENTI PER RISCHI

Mel bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 sono stati stanziati ultériori accantonament rispetto a quelli gia
presenti nei fondi alla data di redazione del bilancio del precedente esercizio € 376.201 al fine di rappresentare
compiutamente i pobenaiali rischi ed oneri, di col:

*  €£326.201 2 fronte del rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro;

= €350.000 a fronte di potenziali contenziosi con personale dipendente;

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Gli oneri finanziari, pari ad € 213.243 sono in leggera flessione [-€ 43.437) rispetto al precedente.

D) RIVALUTAZIONI DI PARTECIPAZIONI

Circa la partecipata totalitaria ConerobusService Srl, In base al bitanclo di esercizio approvato dall' Assemblea del
soclo unico del 28/05/2021 & stato ritenuto opportunc adottare, per una mighiors rappresentazione della
sitnazione patrimoniale, finanziaria ed economica, il criterlo del patrimonio netto per la valutazione della
partecipazione L'applicazione del criterio del patrimonio netto ha portate ad una rivalutazione del valore di
cari¢o della partecipazione, allineandolo al valore del patrimonio netto della controllata parl ad € 195692,
acguisendo quindi di fatto l'increments complessivo di € 36622 pari all'utile conseguite nel 2020 destinato a
nmeeEna.

5- Ricavi o costi di entita o incidenza eccezionale

Da segnalare la rilevazione per competenza dei contributi erogat, per [l wramite della societh ATMA, a
State/Reglone /Comuni dei contributi straordinari per I'emergenza Covid-19 per 'importo di € 3.086.179,

Non vl sono ulteriori ricavi o costi di entit o Incidenza eccezionale da segnalare.

6- attivita di ricerca e sviluppo

Nei corso del 2020 non seno state svolte attivitd di ricerca e sviluppo

7. La gestione del personale

Nel corso dell'anno 2020, l'organico medio del personale dipendente & stato di 434,64 unita, con una riduzione di
circa 3,24 unita rispetto al 2019 Naturalmente la larghissima parte del personale & asseanato al settore
Movimento vale a dire all'erogazione del servizi di trasporto sia di TPL che di Noleggin.

Da sottolineare come l'esercizio 2020, come gl ampiamente evidenziato, ¢ stato un esepcizio del tutto
straordinario ed anomalo per quanto concerne la gestione del personale,

b\
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Al fine di contenere la diffusione dell'infezione Covid-19, i] Governo ha emanats appositl Decred Ministeriali e la
Regione Marche apposite ordinanze,

Le suddette disposizioni hanno previste la chiusura degli Istituti scolastici di ogni ordine e grado @ la
sospensione delle uscite didattiche ¢ dei viaggi di istruzions.

La Regione Marche con appositi provvediment ha disposto il tagllo dei servizi Urbsani ed Extraurbani come
misura di contenimento della diffusione dell'infezione Covid-19,

Tali provvedimenti, finalizzad ad esigenze di sicurezza p sanit pubblica hanno avute significative ripercussioni
sull’attivita lavorativa di Conerobus,

Premesso quanto sopra, Conerobus, con apposite comunicazioni formali all'INPS e alle Organizzaziont Sindacali
Regionall ed aziendali (RSU), ha provveduto ad attivare lo specifico Fondo Bllaterale di Solidarieta di sostegno al
reddite degll Autoferrotranvierd, richicdendo Paccesso alle prestazioni previste dal p. 2 lett a) dell’Accordo
Mazionale 2305 /2016 sm.L

In data 31 marzo 2020 ¢ stata effettuata formale comunicazione di attivazione del Fondo di Solidariets pern 9
settimane a decorrere dal 23 marzo 2020,

In data 22 maggio 2020 & stata effettuata formale comunicazione di attivazione del Fondo di Solldariets pern. 5
settimane a decorrere dal 24 maggio 2020 fino al 27 mlugne 2020,

L'esigenza di contrazione dell'attivitd lavorativa ha interessato tutto il personale dipendents, sia dei servizi
amminkstrativi che del settore Movimento / personale viaggiante, e del personale di Officina.

Nel suddetto pericdo, ovvero dal 23 marzo 2020 al 27 giugno 2020, sono state registrate n. 6.172 plornate di
attivazione del Fondo Bilaterzle di Solidarieta, ovvere giornate in cui il persenale dipendente non ha prestato
attivita lavorativa e non ha percepito retribuzione a carico aziendale,

E stata concessa al personale dipendente I3 possibilita di usufruire delle plornate di Ferie residue dell'anno
precedente, anche al fine di garantire al personale stesso il manteniments della consueta retribuzione mensile;
tale provvediments ha determinato, pertanto, una consistente riduzione delle Ferie residue.

Con appasito documento aziendale si & provvedute a chiedere al personale dipendente, eventuale disponibilita a

svolgere attivita lavorativa, diversa dalla propria, in altre mansion! (es. Portineria e rifornimento delle vetture]
in riduzione dei servizi svolt da societd esterne,

m\\
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Parsonale dipendente - media anno 2020

CLALIFICA
DIRETTORE GEMERALE
DIRIGENTE TECNICO

1,00

[TOTALE DIREZIONE

1,00 |

250 RESP,UNITA' COMPLESSA,
230 CAPD UNITA' DRGANIZZ,
205 COORDINATORE UFFICIO
193 SPECIALFSTA AMB WO
175 COLLABORATORE LIFFICIO
170 OPERATORE TECMICO NOM IDOMNED
155 Operatore Qualificato di Ufficio
140 Cperatore Qualificato di Uificia
130 OPERATORE I UFFICIO
116 Operatore Generico
MO idonel

2,00
3,30
3,70
3,20
797
oFr
12,23
1,00
2,00
0,52
a,00

[Totale Amministrazione - Vendita Titel Viaggio

42,29 |

230 CAPD UNITA' ORGANIZT,

205 CAPO UMITA' TECMICA

188 CAPD OPERATORI

170 OPERATORE TECMICD

140 OPERATORE QUALIFICATD 17
130 DPERATORE MANUTENZIONE
100 AUSILIARND GENERICO

1,00
1,00
7,00

10,00
4,50
0,75
1,00

[TﬂEtE PManutenzions Mezzi Impianti - Magazzing

25,25 |

230 CAPQ UNITA" ORGANIZZ.,

210 Coordinabore di Esercizio

208 CODRDMMNATORE LIFFICIC:

175 COLLABORATORE di UFFICID
155 QOperatore Qualificato di Uificio
193 ADDETTO ESERCIZID

133 OPERATORE ESERCIZIO

175 QOPERATORE ESERCITIO

158 OPERATORE ESERCIZIO

140 OPERATORE ESERCITIO

129 Collabaratore di Esercizio f Auslliarl
116 Cperatore Generico

1,00
1,00
3,00
1.00
1.00
11,00
177,80
30,00
50,00
&1 73
1,559
0,55

|l-Dt-aJE Eserclzio T.P.L. - H-nlegi-:- da Rimessa

370,51 |

[TOTALE MEDIA DIFPENDENTI

439,35 |

|Totale Esercizio T.P.L - Moleggio da Rimessa %

84,40 |
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8. La sicurezza sui luoghi di lavoro

La sicurezza sul lueghi di lavoro & allineara agli standard nazionali di settore; nell'anno 2020 si rileva un leggero
decremento del numero degli infortuni che sono passati da 18 del 2019 2 16 del 2020,

In aumento il totale del giomni di infortunio nell'ambito del personale addetto alla guida che passa da 482
giornate del 2019 a 6B7 giornate del 2020, mentre |a durata media dell'infortunio passa da 27,95 giornate a
43,69 giornate, come illustrato dalla tbella sottostante che include i dati relativi a tutti ghi incidentl avvenuti con
conseguenze di inabilith (temporanea o permanente):

Annc 2017 Anno 2018 Anno 2019 | Anno 2020
i infortuni sul |z

DPERATORI DI EEERE!E; ar 23 16 14
ﬂEDL-'I'I'I OERCIRS i 4 1] 1
!MFIEE.&TI ] 1, P 1
Totale n. 29 2B 18 16
e ewl im ]ggg 3 1 i 1

| 10 1351 522 QB2 BET
TOT GIORMI EEE gggﬂl 54 127 1] g
TOT GIORNI IMPIEGAT [ i 21 7
TOT GIDRMI ASSENZA PER INFORTUNI 1415 [ 5] 503 699
D EDLA DEGL INFD i 48,79 24,96 27,85 A3.69

La Societa nel corso del 2020 ha avviato la progettazione ¢ la procedura di selezione ad evidenza pubblica
dell'appaltatore per la rimozione e successivo rifacimento con panneili sandwich delle attuali coperture
costituite da doppie lastre di cemento-amiants in opera su n.3 capannoni adibiti a ricovers messi o officing
meccanica nel comune di Ancona (AN] in via Boccond, 35

9. Parco mezzi aziendale

Il Parco mezzi azlendale & costituito al 31,/12/2020 da 234 bus e % filobus di cui 114 bus e 9 flobus per il
servizio urbano di Ancona, 12 bus per il servizio urbano di Jesi, 93 bus per il servizio extraurbano [comprese il
servizio urbano di Faleonara) e 15 bus per (| servizio da noleggio da rimessa

Grazie agli acquisti degll autobus nuovi, immessi in servizio nel corso dellanno i1 Parce Mermi Conerobus ha
diminuito 1a sua vetustd media che per i Servizio Urbano di Ancona vale 11,73 anni mentre per |1 Servizio
Urbano di Jesi & paria 16,41 annk.

Nel Servizio Extraurbano {compreso il servizio urbano di Falconara) la vetustd é scesa a 12,07 anni mentre per (I
servizio di noleggio con conducente & pari a 14,47.

| W, ~
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CONERDBELS Sacieta per la mobilitd mtercomumaie Ep.A.

ETA MEDIA PARCO MEZZI

LIRBANMD &MNCOMA Timatricolazicos Quargich
AUTOBUS & METAMO H3 19397 2
AUTOBLUS A GASOLIO 31 1R98 2
M. TOTALE AUTOBUS 1i4 2000 2
ETA" MEDIA ALITOBLS 11,73 2003 7
2004 17
2005 11
2007 13
2004 d
2005 5
2010 14
2011 5
2013 T
2014 1
20139 18
rini lu] B
FILON LIS rhrsiriccinzicrss maantich
FILOBLUS 9 2013 i
ETA" MEDNA FILOBUS F.a23 2014 5]
RBAMND JESI immatricolazinns QUANGTH
AUTOBUS A METAMD 1z
AUTOBUS A GASOLIG a 2001 2
M. TOTALE ALUTOBLS 1z 2002 2
ETaA" MEDIA AUTOBLUS 16,41 2003 1
2005 2
2006 3
20009 2
SERVIZIO EXTRAURBAND E LRBAND FALCOMARA immatneoliekans  quantris
AUTOBUS A METAND 5 Z000 F
ALITOBLIS A GASCLID 24 2001 140
M. TOTALE AUTOBLIS 93 ik i
ETA' MEDIA ALITORLIS 1z.0% 20005 11
26 Fa
FO7 14
2000 5
Fo11l E
2013 B
2014 5
2018 11
2019 3
2020 2
2021 1
NOLEGGID DA RIMESSA Immatricolazions  guanties
AUTOBLUS A METAMO a 2001 1
ALUTOBRLS A GASDLID 15 2004 2
RM. TOTALE AUTORBLIS 15 2005 =
ETA' MEDIA AUTOBLUS 14,47 20086 5
2007 2
2008 1
2009 1
2018 i
TOTALE AUTOBLS TPL 213
TOTALE FILOGUS 2

TOTALE AUTOBLIS DA NOLEGGI 15

\

i ot
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CONERJBLE Zocietd per io mabilitd intercommale 5.p.4,

10 - Servizi di TPL

10.1 Servizio urbano di Ancona

Di seguito riportiamo le abelle consuntive dei servizi minimi ed aggiuntivi, resi nel corso del 2020,

Conerobus S.p.A.

- Servizi minimi linee urbane di Ancona - Anno

2020
Linea Descrizione percorso Km fotal
2020
Linean. 2 |P. Cavour - Galleria Risorgimento - Pinacchio 188.226,82
Linea n. 2/6 Eﬁcmr- B. Rodi- V. XXV Aprile - V. De Gasperi - Stazione 20.685.53
Linean. 3 |P. Cavour - Galleria Risorgimento - Posatora 147 465,14
Linea n. 1/3 | P. IV Novembre - Stazione FS - Posatora 113.238,73
bhean 141p. v Novembre - Stazione FS - Tavernelle 289.482,25
:;:.?Liauim "~ | P. IV Novembre - Stazione FS - Tavemelle 188.548 47
Linea n. 1/5 | P. IV Novembre - Stazione FS - P. Bassi - P.za d'Armi 8.391,26
. P. Cavour - B. Rodi - V. Michelangelo - V. De Gasperi -
Linean. 6 Starione ES 130.980,94
Linean.7 |P. Stamira - Via Miano - Via R. Sanzio - P. Stamira 37.818,58
Linean 8 |P. Stamira - Circonvallaziane - Via Angelini - V. Conero 47.081.21
Linea n. 81 | P. Stamira - V. Isonzo - Pietralacroce - V. Vittoria - P. Stamira 65.620.48
Linea n. 92 |P. Stamira - V. Vittoria - Pietralacroce - V. lsonzo - P. Stamira 24.326.74
Linea n. 10 | Stazione FS - P, Repubblica - Cantieri Navali 6.375,33
: P.Roma - V.Fanti - V.Pizzecolli - Duomo - V. Podesti -
Linean. 11 E"u"-Aa_tagnu 20,026,682
Linea n. 12 | Stazione FS - Molo Sud - ZIPA 17.544 48
[Linea n. 14 |(CDj) P. Cavour - V. Podgora - V. Panoramica - P. Cavour 33.728.48
Linea n. 15 | (CS) P. Cavour - V. Montegrappa - V. Tagliamento - P. Cavour 38.325,84
Linea n. 21 | Pinocchio - Ghettarello - Sappanico - Gallignano - Montesicuro 94.885,83
é’,lr:.gg h Ancona - Candia - Ghettarello - Sappanico - Montesicuro 2929673
Lingan. 22 | P. Cavour - Pinocchio - Brecce Bianche - Aspio Vecchio 176.396,17
A P. Cavour - P.zza Ugo Bassi - Pinocchio - Monte Dago -
IEn&a n. 24 Brecce Bianche - Baraccola Ovest f7.680.68
Cifias a0 .'IF';:rL:gt?eBaEEI - Stazione FS - Via Misa - Ospedale Reg. 108.205.25
Linean. 31  P. Ugo Bassi- V. Urbino - Posatora - Ospedale Reg. Torrette | 84.722.23
Linea n. 33  Ancona - Posatora - Fornetto - Candia - Bolignano 53.228,65|
; 'P. Ugo Bassi - Via Fano - Via Gigli - Via Pesaro - Via
Lingan. 34 Lamaticci - P. Ugo Bassi i
Linea n. 35 | Navetta Torrette - Ospedale Regionale

R‘E.Ia.me sulle gestione al Bllando d esercizio chiuso ol 31 dicembre 2020
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CONERDBUS Societd per la mobilitd intercomunale 5.p.4.

MINIMI DELLE LINEE URBANE DI ANCONA

Linea n. 36 |F.zza Cavour - Viia Marconi - Stazione - Torrette - Collemarino 1.069,64 |
Linean.4 |P, Cavour - Via Marconi - Tavernelle {corse supplementari) 9,140 58
Linea n. 40 | Cimitero di Tavernelle (Servizio intermo) 6.866,76
: Stazione FS - Osp. Geriatrico - Verbena - Palombare -
Linea n. 41 Staziona FS 97.140.20
Linea n. 42 |P. Cavour - \V. Grazie - Castellano - Villa Romana 170.698,26
Linea n. 43 | Ancona - Tavernelle - arano 65.150,93
: P. Cavour - Stazione - Tavernelle - Via M. del Lavoro - V.
Linea n. 44 Flavia - Baraccola Sud ) .. 255.558 44
Linga n. 83 |Ancona - Pietralacroce - Montacuto - Poggio - Massignano 80.804,78)
Linea n. 94 | Ancona - Pietralacroce - Portonovo (Stagionale) 48.332,98
TOTAL ETTIVAM TI
E KM EFF ENTE EROGATI NEI SERVIZI 2.846.263,82

Conerobus S.p.A. - Servizi aggiuntivi linee urbane di Ancona -

Anno 2020
Linea Descrizione percorso Km totali
2020
ik Stazione FS - Viia Marconi - P.zza Cavour {corse
supplementari) 13,29 -

Linea 2/ P.zza Cavour - Galleria Risorgimento - P.zza Ugo Bassi 4.914 90
Linean. a5 | MNavetta Torrette - Ospedale Regionale (Quota km residuale

;  nspetto ai 30.640,00 km imputati nei servizi minimi) 13.513.69
Linea n. 37 Stazione FS - Tomette - Carcere Barcaglione - Villaggio

g Barcaglione - Tomrette - Stazione FS 17.669,10
Linea n. 4/ MNavetta Stazione centrale - P.zza Cavour - (Servizio

' sostitutive Trenitalia) - ~|6.369.39
Linea n. 43/ Tavernelle - Stadio del Conero - Polo direzionale di Via Totti -

' Stadio del Conero - Tavernelle 4.439,20
L_lnea n.46 |P.zza Cavour - Ii*_arclmgm Tavernelle - B Bianche - Q2 o Q3 281757 96

. P.zza Cavour - Circonvallazione - Pietralacroce - P.zza
Lire= 0. 89 Cavour 3 406,26
Ancona - Pietralacroce - Montacuto - Poggio - Massignano
Linean, 93 | (Quota km residuale rispetto ai 88.914 39 km imputati nei 45,647 56
| servizi minimi) — i

Linea . 54 Ancona - Pietralacroce - Portonovo (Stagionale-Quota km

:  residuale rispetto ai 24387, 14 km imputati nei servizi minimi) | 15.675.52

TOTALE KM EFFETTIVAMENTE EROGATI NEI SERVIZI 394.405,67

AGGIUNTIVI DELLE LINEE URBANE DI ANCONA

1|L |
" = ., Tl =
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CONERDBUE Societa per la mabilits intercomunale S.pd.

Conerobus S.p.A. - Servizi aggiuntivi linee urbane di Ancona -

Anno 2020
Linea Descrizione percorso Km totali
2020
, Politecnica LinK Polo Universitario - Stazione FS Centrale
Linga n. 46/ Varane Periodo gennaio - marzo 2020 5.014,06
. Folitecnica Link Polo Universitario - Stazione FS Centrale e
Linea n. 46/ Varano Periodo settembre - dicembre 2020 7.968,55
TOTALE KM EFFETTIVAMENTE EROGATI NEL SERVIZIO 12.983.51
AGGIUNTIVO POLITECNICA LINK ’ ’
TOTALE GENERALE (MINIMI+AGGIUNTIVI) 3. 253.653 KM
10.2 Servizio urbano di Jesi
Di seguito riportiama la tabella consuntiva del servizi minimi resi nel 2020,
Servizi minimi linee urbane di Jesi - Anno 2020
Linee Descrizione percorso Kim :
| effettuati
' Stazione - Centro - Villa Serena - Pantiere - Centro - Lo
H-.a-a 1 | Stazicna 70.731.32
. Via Roma - Stazione - Cimitero - Centro - Murri - Tabano -
Linea 11 Coppi - Centro - Cimitero - Stazione - Via Roma s
. Autostazione - Stazione - Marconi - Fermi - Minonna -
Linea 2 Stazione - Autostazione ) 15.245.20
. Autostazione - Centro - Tabor - Centro - §. P. Martire -
Linea 3 Centro - Autostazione 5.311.87
. Mura Occidentali - Autostazione - Cimitero - Mura
Linea 4 eecidintal 25.139 80
: Autostazione - Centro - L.go Europa - Murri - Viale Verdi -
Linea 51 Centro - Autostazione 55.601,96
; Mura Occidentali - San P. Martire - Murri - Paradiso - La
Linsaz Malfa - Erbarella - Mura Occidentali | FESSRES
. Stazione - Centro - Viale Verdi - Murri - via Agraria - Centro
Linea 53 - San Giuseppe - Stazione - 32.387,55
; Autostazione - Stazione - ex SMIA - Z.LP.A. - Stazione -
Linea 61 Alitestasione B 26.4{]9.43
. Autostazione - via Ancona - ex SMIA -ZIPA. - B. 5. Lucia
Linea 62 b Aoty 22727 82
Linea 7 Autostazione - Centro - Coppi - Centro - Autostazione 2577125
. Mura Occidentali - Coppi - Tabano - Papa Giovanni XXI11 -
Linss 71 Viale Vittoria - Mura Occidentall i

Retazione swia gestione al Bilancio d'esercizio chivso ol 31 dicembre 2020

o




CONERQBUS Soctetd per la mobilitd intercomunale 5,04,

|P.zza Repubblica - S. Francesco - L.go Europa - Tabano -

ko 5. Francesco - Arco - P.zza Repubblica SB.TM.TEI

Linea 10 Stazione FS - Eentn:r Gallodoro ASUR - Starione FS 34.53328

. Cimitero - Centro - L.go Europa - V. La Malfa - Via Gramsci
- V.le Vittoria - S, Giuseppe - Cimitero (Ottavario)

213,28

Cimitero - Stazione - Via Roma - Centro - Via San

Linea L5 Giuseppe - Cimitero (Ottavario)

269,94

Linea SP Corse speciali scolastiche 3.264,10

TOTALE KM EFFETTUATI NEI SERVIZI DELLE
LINEE URBANE DI JESI

425.389,06

10.3 Servizio urbano di Falconara

Di seguite riportiamo la tabella consuntiva dei servizi minimi e aggiuntivi resi nel 2020.

Conerobus S.p.A. - Servizi minimi linee urbane di Falconara -
Anno 2020

Km

Sigla = effettuati
: Des
Linea crizione percorso af
pubblico
1/Linea |Linea Circolare urbana 34.955,16

TOTALE KM EFFETTUATI NEI SERVIZI MINIMI 31.355.16

DELLE LINEE URBANE DI FALCONARA | ST

Conerobus S.p.A. - Servizi aggiuntivi linee urbane di Falconara
- Anno 2020

Km
Sigla - effettuati
{fas Descrizione percorso al
L pubblico
1/ Linea¥ |Linea Circolare urbana 49.395.50
TOTALE KM EFFETTUATI NEI SERVIZI AGGIUNTIVI 49.395.50
DELLE LINEE URBANE DI FALCONARA :

TOTALE GENERALE (MINIMI+AGGIUNTIVI) i :N 80.750,16 KM
A
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CONERIBUS Societd per i mobilits intevcomunale 5.p_4.

10.4 Servizio extraurbano

Di seguito riportiamo la tabella consuntiva del servizi minimi resi nel 2020,

Servizi minimi linee extraurbane - Anno 2020

i i Percorrenze
Linee Descrizione percorso chilometriche
- dichiarate 2020
A Falconara - Collemarino - Ancona 29.006.43
Montemarciano - Marina - Falconara - Collemaring -
B Ancona - $19.234.74
Chiaravalle - Castelferretti - Falconara -Collemaring -
c Ancona 62561074
i D Ostra - Montemarcianc - Marina - Falconara -Ancona 122.522 48
E Chiaravalle - Montemarciano - Senigallia 134 814,38
F Camerata Picena - Castelferretti - Ancona 76 356,04
i G Collemarino - Falconara - Falconara Alta 18.645,70
Chiaravalle - Monte S. Vito - Morro D'Alba - Grottino -
H Senigallia. 22.331.47|
I Jesi - 5.M.Nuova - Polverigi - Agugliano - Ancona 342.567,33
Chiaravalle - Aeroporto - Falconara - Osp Regionale -
J Baraccola - Osimo FS 43,798 82
JEX1 Coppetella - Monsano - Bivio Monsano - Jesi 1.845,00
L Cassero - C. Emilio - Agugliano - Paterno - Ancona 43.438 99
Belvedere - S Marcello - Morre D'Alba - M. San Vito -
M Chiaravalle - Ancona 147 802,06
N Osimo - Osimo Stazione - Aspio - Ancona 384,458, 14
O Osimo - Offagna - Ancona 108,533,385
P Filottrano - 5. Maria Nuova - Jesi 164,145 87
Q Filottrano - Osimo - Ancona _ 188.917 17
Recanati - Loreto - Castelfidardo - Osimo Stazione -
R AnEsna 497.856.74
RE3 Marcelli - Sirolo - Osimo N 5.062.48
Ancona - Pinocchio - Q3 - Brecce Bianche - Baraccola
R/ Sud - Stazione di Osimo 100.416,87
T Pianello Vallesina - Cingoli 19.482,92
z Filottrano - Foce Musone (Solo estiva) 2 165,18

Reloziome swlia gestione of Blancle oesercirio chivso al 11 dicemibre 2020
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Totale km effettuati nel servizio extraurbano ,
H - Anno 2020 3.499.116,03 |
Servizio Aerobus Raffaello dedicato all’Aeroporto - Anno 2020
; 2 Km totali
_Lmea Descrizione percorso 2020
RAF | Aerobus Raffasllo - Servizio dedicato per I'Aeroporto 22.047,20
Totale km effettuati nel servizio dedicato per 22.047.20
I'Aeroporto (Aerobus Raffaello) - Anno 2020 s
Servizio speciale per terremotati — Anno 2020
. .. Km totali
Linea Descrizione percorso 2020

SC_|SENIGALLIA - CAMERINO ( Linea soppressa dal 16 gennaio 2020) 3.651,22

Totale km TPL effettuati nel servizio speciale per 3.651.22
terremotati _

TOTALE GENERALE 3.524.814,45 KM

11. Rivalutazione dei beni dell’impresa ai sensi del decreto
legge n. 185/2008

Ol seguito si riferisce, in adempimento di quanto previsto dall'Articolo 15 (commi 16 -23) ex D.L. 185/08
conv. Legge n® OZ/0%, in merite alle rivalutazioni eperate dalla Societa.

Rivalutazione ex Articolo 15 (commi 16 -23) ex D.L. 185/08 conv. Legge n” 02/0%

La Socketa nell’esercizio 2008 ha operato una rivalutazione per un complessiva valore netto contabile di €
4.000.000, attribulte per € 5.058.828 ai valorl di kscrizione e per € 1.058.828 ai corrispondenti fondi di
ammortamenta, sui valori dei fabbricati di proprieta a fine esercizio dei depositi di Ancona, Marina di
Montemarciano, Osimo, Castelfidardo e Jesi,

Per i dettagli delle rivalutazioni effettuate =i rinvia alla apposita sezione della nota integrativa,
Rivalutazione ex Articolo 110, D.L no 104/2020, conv. Nella Legge n* 126/2020

Nell'esercizio 2020 I'Organa amministrativo della Socletd ha ritenuto possibile aderire alle dispasizioni di
cufl al precitato Articole 110 del D.L 104/2020, procedendo con la rivalutazione di numero 63 autobus di
proprieta della Societa utilizzati nel servizio di TPL urbano ed extraurbano e nell"attivita di noleggio.

Al fine di operare la rvalutazione in parcla la Socletd i & dotata di una perizia di stima redatta da un

asperto terzo ed indipendents,
AN
\Wa\cA :
\ .
i
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Dalla suddetta perizia di stima emerge che il valore di mercato dei suddetti beni aziendali & pari ad €
E43.000 e che gli stessi hannc una vita utile residua pari a 5 anni,

Per | dettagli delle rivalutazioni effettuate si rinvia alla apposita sezicne della nota integrativa,

12. Gestione dei Reclami e delle Segnalazioni e il social media
management

Tipologia anomalia - anno 2020
130
100 96
B0
& 3143
40 225
% | idtaiataiangsasaandiide sl sty

= R Sy
LI ELAIIITEILL SAFid
¢§§§F i"g&;}e i@rﬁ'ﬁm&ﬁ& q@b:#{# q@p‘ : -;3"”&& F‘&‘ﬂ“
@g‘ e ,éﬁ‘fg ¢ ﬁ'ﬁi\:‘ﬁﬁ
5

W Totale

13. | Sistemi di gestione: Qualita-Ambiente-Sicurezza

L'azienda ritiene che, al fine di accrescere la soddisfazione della clientela, si debba agire sul miglieramentn
continuo della capacita dei processi aziendali di ottemperare ai requisiti del cliente ed ai vincoli imposti dalle
leggi e regolamentazioni vigent, in materia di qualit e sicurezza del servizio e di tutela dell’ambiente, per tenere
conto delle esigenze dell’'utenza e delle altre partl in causa, per questo morive nel corso del 2020 V'azenda ha
costantemente operato con Pobiettivo, raggiunto, di mantenere be certificazioni 150 39001 Road Traffic Salety,
per 1a gestione della sicurezza stradale, 150 14001 per 'Amblente & 150 9001:2015.

14. Servizi di Trasporto Diversi dal TPL

Ned servizi di Trasporto Diversi dal TPL rientrano tutti quel servizi di trasporto non riconducibili ai Contrattl di
servizio stipulati da Atma ed effettuati direttamente da Conerobus ed in particolare:

WOCE H 2019 2020 DIFF. | DIFFo.
ESL00004 Biglietti Servizio Mirgbilandia 54.653 |- 1933 | 5L720 |  -964E%
ES100005 Bigliettl Servizlo Acguafan - 12,13 | 12,126 | -100,00%
100006 Bigliett Servizio Oltremene - 153 . 153 | -100,00%
BE050001 Serv.Noleggio e fuor linea - 1481650 |- 186.770 | 1.784.385 im

| Servizi di Neleggio/Fuori Linea e di collegamento con i parchi tematici sono stati sostanzialmente sospesi nel
2020.

RN
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COMEROBUS Sacieta per la makilits intercomumale L.p.A,

15. Vendita titoli di viaggio

Di seguito l'analisi della vendita dei titoli di viaggio che ha registrato, come precedentemente rilevato, una
rilevantissima contrazione a causa delle misure di limitazione alla mobilita interpersonale finalizzate alla
prevenzione e contrasto della diffusione del viros SARS-CoVv-Z,

ij e B (0 T =i — omt | B
: . LHNE.TITOLI | M8 TImodl INTRIITI INTROITI
HAMERT] | BIATE | Anise 24380 | AEAT 418540220 | 270041989 | 146536237 | 3517
| _BOUETR | | 1735860 | oesam | ez | aun 2S53230,00 | 14033eATS | 1339.86135 | e
L ToTME | B722912.20 | 412362858 | 2e05.3u6 | 3571
L 2% 020 ol | pitw 2018 2020 . n:r.
WA T | WR. IO _INTRONT) MTROATI
_5.088 EEIY 2 LT 5318 | |00 367 6T EERE ] 734151 | 557
B5.570 4advs | aoams | 4339 108.583,30 I $a7ms | m4lds1s | ames
| 0895087 | weeean | -1ssseer 5238 |
2015 200 2018 | 2020 D,
: T, Ol % | oife "
T — wemom_|_wrom
| AUENT 1585 1904 81 | -3 || soleezs | sasmm | onvess | s :
B ETTI 2% 985 19303 oim | s 35 504,30 417,85 2117045 I-gﬂ_n_'
|__'IE!_-T.I-LE sdgaass | saseass | imaon | asap |
|
| e || wew | | o) | e 2020 om | BN |
lemj MR. TITOLI | MEL TITOLI | |_wTRom | mwRom ]
| MBBOMAMENTI | | GO0 | SRS | 13463 I 3308 2B R ER | 1.550.80M,19 1035 11B56| 49,19
| smuEmn | | 13845 MR | 56000 | 4331 | | sASTESRSE | MACISes | 63937280 | 449
| reme , 401850724 | 1ASESIRSE | -LTA.39056| 4178
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CONERGEUS Societd pev lo mobilitd Intercomunale Lp.A.

Tra gll introiti sono ricompresi anche € 132.831 in “rimodulazione tariffaria®, ovvero gli introit relativi alla
vendita di titeli aventi tariffe differenziate rispetto alle minime fissate dalla Regione Marche, il tul maggiore
introito viene destinato al finanziamento dei servizi aggluntivi richiesti dal Comune di Ancona & non inclusi e
servizi minimi stabiliti dal Contratto di Servizio in essere con ATMA S.cpa.

Rimodulazione sistema tariffario nel Comune  di Ancona - Anno 2020 lcompresa IV &l 10%)

Titoli di Emp. Unit. | Totabs |
| Bigletto oraric 100° | 015 1860170 |
| Bigietio AR 1207 + 120 | 0,30 28.567.40 |
| Bigliettn 24 are. 080 |  ss00)
! Camet 10 Bigl 0,50 1,844 50

Vot Bigl. | 51.020.60
!Hh-b. Ordinario 30 gg 3,00 56.580,00
| - : LA
| aab Ordiraria 180 gg 15,00 2.340,00 |
| Anb. Ordinark 350 gg 2850 | 7smo0)
_Abb. Anmuale Enti 360 gg 17,50 4.362,50
| Abb, Stud. Inters annc scal 10,00 1,980,00
!Ahn. Stud, metd arne senl, ot | 'EI.BEEI.EEI__i

| Tot Abb. | 828015

| Todale 133.831,10 |

16. Lotta all’evasione

Nel corso del 2020, 2 causa dell'emergenza sanitaria, le azioni finalizzate a contrastare il fenomeno delf svasione
tariffaria sono state ridotte od in alcunl periodi sospese.

Non si ritiene pertanto significativa l'analisi dell'andamento  delle sanzioni emesse rispette agli esercizi
precedentL

17. Andamento dei sinistri da circolazione

Sirileva un notevole decremento ded sinistri risarcibili e interni o non risarcibili da polizza,

| SINISTRI | 2009 | 2020 [ DIFr. [ = |
| ATTIV] | 105 67 | -8 | -36% |
PASSIV]
RISARCIBILI 99 54 45 | -45%
NONRISARCIBILI| 120 | 111 | -9 | 8% |
Tot. Passivi 324 232 -92 -89%%

n
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18. Modello di organizzazione e gestione ai sensi del
D.lgs.231/01

Mel corse dell’'esercizio I'organismo & vigllanza ai sensi dell'art, & del Dlgs. 231/01 ha provveduto a svolgere le
attlvith di monitorzggio e vigilanza previste dalla normativa relazionando semestralmente al Consiglio di
Amministrazion:

19. Azioni Proprie

La societd non possiede azion! proprie
20. Evoluzione prevedibile della gestione

Lincertezza ed | conseguenti rischi sono fino ad oggi stati alfrontat facendo Ficorso a tutte e leve inberne
disponibili all’azienda e sfruttando dove possibile l¢ opportunith messe a disposizione dai Decreti emergenziali e
di sostegno economico.

Monostante i rischi e le Incertezze espost al précedente paragrafo 4, che qui sl ntendone richizmat, & le
difficelth legate al particolare momento storico e alle conseguent criticith connesse all'inevitabile squitibrio
ecanomico dovito alle minori entrate dell'intero sistema, Conerobus, anche grazie all'esperienza maturata e ka
professionalita delle proprie persone, si continua a dimostrare pronta ad affrontare le nuove sfide.

In particolare, & necessario proseguire nelle operazionl di consolidamento ed allungamento del debito a breve
terming, che hanno determinato Ia diluizione dei flussi di rimborso su un orizzonte temporale superiore ai 12
mesi, e nella ridefinizione delle politiche di pagamento dei debid verso fornitori. Sard poi necessario assicurars
alla Societa delle linee di finanziamento a medio lungo termine fnalizzate a riequilibrare lo squilibrio penerato
dal mancati ricavi dell'esercizio 2020 # 2021 e a riatdvare il piano di investimenti, sospeso nel 2020,
coerentemente con la contrazione ded fluss| di cassa,

Limpegno dela Socleta deve poi proseguire negli interventi di massimizzazione dell’efficacia e di riduzione dei
tosti operativi, in particolare dei costi diretti, mediante una necessarla revigione delle politiche di gestione del
personale.

21. Partecipazioni societarie, rapporti con societd
controllate, uso di strumenti finanziari ed analisi situazione
finanziaria

Si precisa che la socleth alla chiusura dell'esercizio non possiede, non ha acquisito o allenzto nel corso
dell'esercizio, azioni proprie, azionl o quote di societd controllanti, anche per tramite di societd fiduciarie o per
Interposta persona.

= Partecipazioni

31 & ricordato in precedenza il rapporto di controllo esistente con la socletd ATMA, costituita nel corso del 2007
[capitale sociale 500.000 €) e per la quale & stato sottoscritto e successivamente versato il 60 % del capliale
sociale (3000000 €).

Con riferimento ai rapporti avuti, $ia economici che patrimoniali, con la socletd controllata, si rimanda a quartto
ampiamente riportato nella nota integrativa, anche in applicazions di quanto previsto dall'Articolo 2427, Punto
22-bis, Caodice civile,

Si ricorda inoltre la prasenza nel portafoglio delle partecipazioni della societd anche delle quote della Conerohus
Service 5., costituita ad agosto 2014, \

= Strumenti finanziari \
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Largomento & trattato anche in nota integrativa; ad ogni modo, i conferma che |a societd non & esposta a
particolari rischi di prezzo, di credito o di variazione di flussi fnansian: la sua attvita finanziaria, ¢ costituita
dalla sola ordinaria gestione dei cont correntl banead e postall non vi sono strument derfvatl o contratt
derivati attivi.

= Situazione finanziaria

Come anticipato nel corso della presente relazione sulla gestione, la situazione finanzlaria della Societd & stata
significativamente influenzata dagli eventi straordinar causati dalla pandemia,

L'esposizione del debiti finanziarl & aumentata, per effetto del nuovo indebitamento contratto nel 2020,
passando da 10,315 milioni del 2019, a 14,681 milioni di euro del 2020. La posizione finanziarfa netta @
sostanzialmente invariata, passando da  -€ 7573.669 del 2019 a - € 7124935 del 2020, per effetto
dell'incremento  delle disponibilith liquide, conseguente alla contrbuzione emergenziale erogata da
Stato/Regione/Comuni per fronteggiare I'emergenza sanitaria, alla rimodulazione dei pagamenti di fornitori di
beni e servizi ed alla sospensione del pagamento delle rate di mutuo, 1) protrarsi anche nel 2021 dell'emergenza
sanitaria in corso ha determinato un peggioramento della situazione finanziaria della Soclet,

51 evidenzia che la Societa ha aderito alle disposizioni di cui all'articolo 56, comma 2, lettera ¢, del Decreto Legge
n 18/2020 [convertito dalla legge 24 aprile 2020, no 27), che, come noto ha introdotto la sospensione del
pagamento delle rate di mutuo in scadenza al 30 settembre 2020, esteso successivamente prima alle rate
scadenti sino al 31 gennaio 2021 e poi al 30 glugno 2021,

La situazione finanziaria e pid in generale l'evoluzione della situazione economica e patrimoniale, In ossequio
alle disposizionl dell'Articolo 2428, secondo comma, Codice Civile, & esposta nelle tabelle allegate (hilanci
riclassificati in forma comparativa ed ai conseguenti Indici elaborati] oltre che ai relativi commenti ivi inseriti
che, pertanto, costituiscono parte integrante della presente Relazione sulla gestione,

In tale sezlone, pertanto, viene indicata la riclassificazione del principali dati contabili & Fevidenziaziona dei
principali indicl di bilancio. Si rimanda, altresi, al Rendiconto finanziario secondo le variazioni delle disponibilich
liquide ed utilizzando Il metodo indiretto da questo esercizio facente parte integrante della rendicontazione
economica, patrimoniale e finanziaria ¢d esposto congiuntamente allo stato Patrimoniale ed il Conto economico.

22. Le Sedi secondarie

La societa swolge I'attivith presso la sede sociale ad Ancona, Via Boccond 35 e presso i depositl di Marina di
Montemarciano (5.5, Adriatica 16 km 283). Osimo (Via San Gennaro), Castelfidarde [Via Guevara) e Jesi [Via
Novello).

Il Consiglio di Amministrazione ringrazia tutti i lavoratori della Conerobus S.p.A. per l'impegne profuse e per i
risultati conseguiti in termini di qualita del servizio ed efficienza della pestione, invita | signori Azionist a voler
approvare il Bilanclo di Essrcizio e la presente Relazione sulla Gestione.

Ancond, 10 giugno 2021

Il Consiglio di Amministrazione

Papaveri Muzio Presidente
Travagliati Fabio Vice Presidente
Spaccapaniccia Serenella Consigliere
Marotta Massimo Consigliere
Francesca Stecconi Consigliere
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RICLASSIFICAZIONI DEL BILANCIO

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

DESCRIZIONE

CONEROBUS Societd per [a mobilitd intercamunale S.p.A.

ESERCIZIGO ESERCIZIO Variazioni
2019 2020
Al ATTIVITA' DI FUNZIONAM ENTO
Crediti verso socl per versamenti non ascors davutl o
Cradit] oommsmerciali 1.684.383 0T, 845 -FTE. 538
Altrl crediti di funzionamento &
Ceediti verso Lmprese controliate T.T04 443 &.016.405 | -1 688 038
Creditf versa impreas callegat= - 0
Crediti tributari 2154712 420.24% 204830
Imposte anticipars 1L0.85Y 110,857
Credicl wydleed 1.512.850 1969177 BA3.6T3
Tatale altri orediti di lursionaments 10.73Z.7T05| B.516.881) -2.216.024
TOTALE CREDITI 13 417.087 0.424.527] -2.992.560
BOORTE 1.243.013 1.342.519 55507
RATEI E RISCONTI ATTIV] 208.606 200, 368 E.238
TOTALE ATTIVITA' DI FUNZIONAMERXTO 13.9E8.T05 11.057.414) -2.901,.290
Debiti commercixl | 763118 £.510.07% «[.253.145
Altri debit] di fuseiensmento
Debit virso imprese contrellans Q35.TL4 635 906 319612
Debdti tributari 128 ¥p3 Q40,245 188,015
Totale altri debiti di funrlonamenta 4.751. 160 4.0E57.000 -S04, 160
TOTALE DERITI 5.514.278 E.56T.973| -1.946.30B
RATEI E RISCONTI PASEIVI 12.614.348E6 12,145 384 469.001
TOTALE PASSIVITA DI FUNZIONAM ENTO Zi.l28.003) 18.7T13,357] -2.415.206)
=] CAPITALE DI FUNEIONAM ENTO [A=B} T . li.':-'il.'ElEBI STBS5. 043 AR5 984
Oy CAPITALE FISS0 NETTO (IM M OBILIZZAZIONT| 30121741 0,335,068 203.624
] FONDIL
Fende T F.R. G.358.657 5. 520 . 580 -S38.071
Altri Fondi di delsiets o riachi specificl 1E.000 337 082 542,082
. TOTALE FONDI 6.372.65T B.077. 663 -295, 089
r| CAFPITALE INVESTITO NETTO [CeD-Ej 16.578. 126 16,591,754 13,629
G| POSIZIONE FINANZIARIA
ATTIVMITA® FINANZIARIE [che non costitimmob.| o b A
DIAFGNIBILITA’ LIQUIDE: Tesorerid, Banche e Poste 2.741.580 7.556.217 4. B14.637
« Debicd finanzar = 13,315,249 |-  14.8B1.157 -4 1654903
TOTALE POBIZIONE FINANZIARIA FETTA -7 573669 -7 124,938 448,734
H] FATRIM ONID NETTO
Utlll o Perdite portate & nuoro T029.637 T.520.637 1
WUtile o Perdita dell'esercizio 2.554 121 364 11&.5046
[ TOTALE PATRIM ONID NETTO = [F+G| 5,004, 858| 5.466.819 462,361
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CONERCEUS Societd per la mobilitd intercomuncle S.p_4.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

Sy

Conto Esercizia Esdércizia
DESCRIZIONE a4 [ aois 2020 4 %
Bilancio 1

RICAVI NETTI

Ficavi (da vendite, servid ¢ copertura costi sociali) A1 2Y.AT0.995 | 21.614.116 . srseem KITTTe

Cootribut in conio sesrdsn AS a 53,224,448 754407 FiEER Fr R

Altri ricawi e provent AS/bicrd | 1966537 | 1119197 | serrm 1%

TOTALE RICAVI NETTI 34,561,979 A0 ATT IAG| o paaen ¥
= Inorementl di Immobilizzazioni A4 1LOT0.E19 G08.0 16 452.5m) 41.12%
= VALORE DELLA PRODUZIONE A 35632 T99| 30 085 408 .Jad7d04 R
- Acquist di esercizo B.G 5.279.555 3772443 . porp KIRLLS
- Variamont delle rimanenze i B.11 I 3.913] - Q% 506 FARE e TART 1
- Costl per presrasone servis B.T/B SETEA12|] S.OBT HE4 705713 L
- Oneri diversi di geationes _B.'I.d 474,515 423.774 .7 - A0,
= VALORE AGGIUNTO 23.996.204| 21.B00.880] -1widw EFLLH
- Retribuziond larde, oneri sociali ed altrl costl B.9 arh 18,541 687| 16.534.283 |. 15074 AR
« Amnnortaments immateriali B.18/a 25.240 27,745 ENETY T
- Ammortament mareriall mio/m | 4004711 3413402 i1 m e
- Accantonament -EE-IE_ 376201 174 20}

= ool Hhanrian c17 256,680 23,243 43,457 B, 2%
+J- Ul = perdite su carks l:-l'il’-'lli-ﬂ
= GESTHONE FINANZIARTA C -256.550 «211.481 PR oAt
+ Fivalutaznom .18 285200 36,622 24.740
« Sval utsc emi D 19 i ¥
= RETTIFICHE DI ATTIVITA' FINANZLARTE Ik 9,862,000 6632 LTS
= RISULTATO PREIME DELLE IMPOBTE 20,906 192,530 6 A
- MPOSTE 18.351,00 T1.165 1A
= UTILE O PERDITA DI BILANCIC 2.555 121.360 JE AR FPEERI




CONERDELS Societd per o mobilita intercomunaie Ep.A

IMPIEGHI E FONTI
DESCRIZIONE ESERCIZN) 1 i ESERCIZIO %% SCOST. | SOOST.
[ 2019 [ 2020 invalors | in perc.
IMPIEGHI
A} LIQUIDITA' IMMEDIATE 2,741,580 5, 5% T.556.217 15.5% £814.837 63,72
B LIQUINTA DIFFERITE 11865, 2605 25,6% 9135193 18,7 -2.720.072 29,97
C] DISPONIBILITA KON LIQUIDE 1541619 3.3% 1632, s 3,3%, 01267 5,59
ATTIVITA' CORRENTIL 161484640 34,00  1B.325.206) 376% 2.17RE 11,88
Iy IMMOBILIZEATIONI NETTE
D.1 Immohilizsasioni finanziarie nette 459,071 1,0% 485 603 1,0% 35,6242 7.39
‘D2 Immobilizzazioni immateriall nette 53.545 0, 1% SH.485 0, 1% 4,940 845
'D.3 Immobilizeasioni materiali nette 20600124 | 6390 29771186 | 610%| 15z2062]  nse
D4 Altre sttivits medio/lung termine 37.321 0, 1% 148, 178 0.3% 110,857 THE1
TOTALE IMPIEGHI 46,307.525 100,0% 48.798.839) 100,0% 2.490313 511
F] PABSIVITA' CONSOLIDATE 15,686, 285 3ol 1587512 32Ew 193.227 |z
Gl PATRIMONIO KETTO 0,00 457 18, 4% 0,466,318 19.4% 452.351) 4,50
TOTALE FONTI 46.307.525) 100,0% 45.909.096 100,2% 2.m.wu| 5,52
INDICI DI BILANCIO

Gli indici di bilancio, indicati in migliaia di euro, si suddividona in:

* Indici patrimoniall: esprimono sinteticamente la struttura del patrimonio aziendale suddiviso in

categorie omozenes

Indici finanziari: misurano la liquidita, la solvibilita e U'autofinanziamento della Socistd,
# Indici economici: misurano la struttura del Conta economica

s Struttura del conto economico
«  Altri indicatori

1)
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IHDC] PATRIMOMIALI
Composizione delle passivita:
2ma 200
_ ; R £ 200 € 2457
Incidenza del capitale proprio | Capitale Proprio)\Tot. Passivita | ——— 19484 | ———r— 1935%
! i £ 4R308 = £ 48910 =
Indice di ammortamento:
] M
Indice di ammortamento | FAmmAtt Fisse (3 lordo amm.) | o208 gsap | | 37656 £5,90%
€ 5,926 £  B7.485

esprime la guota parte ammortizzata delle immobilizzazioni (soglia di ammortamenta) fatta assorbire dai
costi e dalla produzione; indica quanto & stato ammortizzato nel corse degli anni, relativamente ai beni
soggetti ad ammortamento,

INDICI FINANZIAR]
Gli indici finanziari misurano la lguidita, la solvibilita e la capacita di autofinanziamento,

Gl indici di liguidita determinano la capacita potenziale dell'impresa di fronteggiare tempestivamente ed
in mode economicamente conveniente | propri impegni.

Indice di liguidita primaria;

2018 prailrin]
5 £ 14,6807 £ 16652
Indice di li Lig. i, diff)\ Pass. . [ = I )
g.primaria [Lig.i o diff)h, COHT = 1] ©  nse a7

L'indice di liquidita primaria Indica la possibilith della Societa di disporre dt mezzi tiquidi (o facilmenta
realizzabili) per far fronte agli impegni con scadenza inferiore ad un anno (Valore ideale = 1, eccesso di
incasso sui pagamenti), i valorl mostrati sono in lieve deterioramento per l'aumento delle passivita
correnti.

Indice di liquiditd secondaria;

2018 | 2020

| £ 16148 € 1435
Imedi dlllqmr:hh At‘tE-un"'n,Faz-ﬂ:ﬂrT. ———— 75 | 78
o ; € 2en O € nsa O

Lindice di liguidita secondaria confronta la proporzionalith esistente tra investimenti a rapido giro e
finanziamenti a breve, contanda sul ritorno in forma liquida dei crediti e delle scorte. (Valore ideale »
100% che sta a significare che le Fonti di capitale di gestione finanziano gli investimenti fissi aziendali}.

Margine di Tesoreria
Il Margine di tesoreria & dato dal seguente valore differenziale: b
WD,
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Wargine di Tesoreria

2020

[Ligu. Imemelic.diff.) - Pass.Corr, | [-£

7.008.935

G850

Gli indici di solidita indicano la dipendenza dell'impresa da terzi finanziatori. Esprimono la capacita della
Societa di pagare tutti i suoi debiti (sia quelli a breve che a medio/lungo perfodo) con le proprie attivita

correnti,

Indice di dipendenza ¢ data dal sequente rapporto:

2019 2020
Indice di dipend finanziaria Cap.di tersi\Patr. Netto E ﬁﬁ 4,143 : HEE 4,166
Grado di copertura degli immobilizzi &' dato dal seguente rapporto:
019 2000
Grado coperturaimmobilizi | Patr. NettohTot. Impieghi : ;ﬁ 01 ig 019

Il dato rimane sostanzialmente invariato rispetto all'esercizio precedente

IHDICH IvITA"

Esprimono la capacita della Societa a generare reddito che remuneri adeguatamente tutti i capitali
imviestiti, giustificandone economicamente "impiego.

L R.O.l. (Return on investment) esprime la percentuale di redditivits operativa avvero quante rende il
capitate investito in termini di gestione caratteristica.

2019 200
: £ 4. 298 € il 185
R, Ri Lordo\ Tot.| i 5,28% SE
| sk N T € ®o0

IL R.0.E. {Return on equity} misura |'efficienza della gestione aziendale, in quanto rappresenta il tasso di
redditivita del capitale impiegato nell'impresa, ovvero il risultato economico che va a remunerare Il
capitale proprio dopo aver remunerato | finanziatori estemi, | liguidatori ed aver pagato gli oneri
tributari, Esso si ottiene rapportando al risultato economico dell’esercizio, il capitale netto, naturalmente

depurato dell"utile di ssercizio,

L] A0
£ 3 £ 121
R fis. Moo it Netto
o.e 5. NettohCapit. : s 0,03% 7 1 133%

It R.Q.5. (Return on sales) @ il tasso di rendimento delle vendite, e cioé, Indica la redditivita ded reavi di
vendita | ricavi netti sone guelli del Valore della produzione, che per il nostro settore & comprensivo de
contributi di esercizio ex F.N.T., divenut! corrispettivi a partire dal 1' aprile 2000,

A9 .
£ 4,798 € 4185
Ro.s, JOr Lordah, FEcad et ———— A43% T
s ey e €
1] |\\ §
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CONERDWUS Secieté per lo mobilitd intercomunale S.p.4.

STRUTTURA DEL CONTO ECOMOMICO

Indice di copertura dei costi: rappresentato dal rapporto tra il valore della produzione netta, dato dal
valore della produzione di bilancio al netto dei corrispettivi da contratti di servizio {ex contributi di
esercizio), ed i costi della produzione

| i ] 200
; | € 2045 € 1538
e costi alore della prod’\Costi del| 57,708 %
Copertura oredela a prod ['?— e 3068 52,
Incidenza del Costo del lavora
2019 I 200
£ 19699 £ 17616
Inddderica Costo del | ot ded Pers. | fCoati o prod +0ner Finrett) ! '
awonm & pread n.retti e men 85,455 L{ 57,14%
Costo del lavoro pro-capite
2019 A
Costo del | avoro pro-capite Costo dal personale\n medio dip, £ Ef: L 57E € ::15‘: o7 E
ALTRI INDICI ECONMOMICI (in Unfita di Eura}
Costo chilometrico media
M8 21X
L3 35642 £ L EXG
mecio chilometrico Costatot\Km i E—— A 1.2 £ 3,340
| o T T azm

Ricavo chilometrico medio

| Ricavi del traffico comprendono i provent! dei titoli di viaggio e le integrazioni tariffarie della Regiona,

Provincia e Comunb.

2019 | 2020
£ 102378 £ AR
rmedio chil i Ficawi def trafioahym [ g ' € 0718
Ricmo a chilometrico cavi LpRCOns | Tpl = 122 I Py 0,

Produttivita del lavoro: viene espressa dividendo i chilometri percorsi in un anno [compresi i servizi che
non sono di TPL) con il numero medio dei dipendenti e analizzandelo congiuntamente al rapporto tra

persanale di guida e bus:

. i) L0 1A
Produttivith del lwvoro K, Pereorsi botal W medio dip j:: 060 di}?—; 209
29 A0
Produttivita lavoro rredio dig TPL, A° bus tol 3l 3112 ﬂ; 155 ﬂg &

10
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